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Forum

Gewerkschaften

Werkvertrage — neuer
Prekarisierungsschub?

Empirische Befunde fiir bedrohte Sozialstandards

von I Kai Beutler und Christoph Lenssen

Der Umfang der Leiharbeit hat sich seit
2004 etwa verdoppelt. Durch die Aber-
kennung des Gewerkschaftsstatus fiir
die christliche CGZP durch das Bundes-
arbeitsgericht im Dezember 2010, die
Uberarbeitung des Arbeitnehmeriiber-
lassungsgesetzes 2011 und die Lohnun-
tergrenze fiir LeiharbeitnehmerInnen
2012 wird sie jedoch teurer. Vor diesem
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Hintergrund findet in vielen Betrieben
ein Ersatz durch Werkvertrige statt.
Unstrittig ist, dass es betriebswirt-
schaftlich sinnvollen und durchaus auch
sozialvertraglichen Finsatz von Werk-
vertragen auf dem Geldnde tarifgebun-
dener Betriche mit Betriebsrat gibt. Nie-
mand will Dachdeckerarbeiten oder
Reparaturen an Spezialmaschinen

Getrinkeindustrie — Schauplalz fiir die Zunahme von Werkvertrigen (Foto: dpa)

durch spezialisierte Firmen mit guten
Sozialstandards grundsitzlich infrage
stellen. Doch das rasante Wachstum von
onsite-Werkvertragsarbeit’ bedroht die
Sozialstandards ganzer Branchen. Ent-
geltniveau und Arbeitsschutz nicht nur
der ArbeitnehmerInnen im Einsatzbe-
trieb geraten unter Druck, sondern auch
die Sozialstandards in anderen Bran-
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chenbetrieben und grenziiberschrei-
tend. Im Folgenden stellen wir erste
Befunde von Bestandsaufnahmen auf
Basis eigener Erhebungen in Betrieben
und auf Branchenkonferenzen von Be-
triebsriten vor.*

Blicke in die Branchen

Stammbelegschaften werden dezimiert.
Neben Befristungen, Praktika, Minijobs
und Leiharbeit zihlt auch die Ausglie-
derung von Gewerken auf dem Gelande
an Werkvertragsunternehmen zu den
Maglichkeiten, tariflich abgesicherte
und durch Betriebsriite geschiitzte Ar-
beitsplitze in atypische Beschaftigungs-
verhiltnisse umzuwandeln (Abbildung
1). Die Folge ist, dass von den téglich
das Werktor passierenden Arbeitneh-
merlnnen immer weniger einen Arbeits-
vertrag mit dem Betrieb haben, sondern
Beschiftigte eines Werlkvertragsunter-
nehmens sind. Die Quantifizierung die-
ser Entwicklung ist schwierig. Werk-
vertragsarbeit ist nach Definition des
Statistischen Bundesamtes nicht als aty-
pische Beschiiftigung erfasst (wie Leih-
arbeit, Minijobs oder befristete Arbeits-
vertriage). Insofern liegt kein offizielles
statistisches Malerial vor. Gewerk-
schaften und Betriebsrite haben fir ei-
nige Branchen jedoch Daten gesammelt.
Die Gewerkschaft Nahrung Genuss
QGaststiitten (NGG) hat in einer Betriebs-
ratsbefragung 2010 und 2012 fiir ihre
etwa 400.000 Beschiftigten festge-
stellt, dass der Anteil der Werkvertrags-
arbeitnehmer in den zwei Jahren um
zehn Prozentpunkte von 46 auf 56% der
Randbelegschaft gestiegen ist. Einige
Branchen-Beispiele aus unseren Erhe-
bungen in den Jahren 2009 und 2012:
Fleischindustrie: Tn unseren Erhe-
bungen sind in 20 Betrieben mit knapp
10.000 Beschiftigten 40% Werkver-
tragsarbeitnehmer und 10% Leihar-
beitskrifte erfasst. Die Gesamt-Stamm-
beschiftigung der Branche betragt
88.000 (2009, Branchenabdeckung
12%). Spitzenreiter ist der Schlachthof
von Ténnies in Rheda Wiedenbriick.
Hier gibt es zwar einen Betriebsrat und
auch einen Tarifvertrag mit der NGG,
zustindig aber nur fir die 500 Stamm-
arbeitnehmerInnen. Von den 4.700
Leuten, die tiglich das Werktor pas-
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Abbildung 1: Expansion der Werkvertrage — Fallstudie (H)
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sieren, sind 3.700 Werkvertragsarbeit-
nehmer {iberwiegend aus den EU-Staa-
ten Mittel- und Osteuropas. 500 weitere
ArbeitnehmerInnen gehoren der Fuhr-
parktochter an. Von den Werkvertrags-
arbeitnehmerInnen sind zwei NGG-Mit-
glieder. Diec Werkvertrag-Schlachter im
Betrieb Rheda-Wiedenbriick verdienen
etwa acht Euro in der Stunde (2011). Die
Werkvertrag-Frauen, die Schnitzel in
Plastikschachteln legen, verdienen etwa
vier Euro brutto. Sie kommen iiberwie-
gend aus Rumiinien. Noch vor 15 Jah-
ren haben gelernte Schlachter fiir 17-
18 Euro zu zweit ein Schwein zerlegt.
Der Beruf wird kaum noch ausgebildet.
Heute sind 25 Leute mit speziellen Auf-
gaben »am Fliefband« beteiligt. Das
Anlernen dauert nur noch 30 Minuten.
Das Schlachten eines Schweins kostet
noch 1,50 statt 2,50 Eure bei tariflichen
Lohnen. Im Supermarkt macht das ge-
rade einmal 0,05 Euro/kg Schweine-
fleisch fiir den Kunden aus.
Getrinkeindustrie: In elf Betrieben
mit 5.000 StammarbeitnehmerInnen
(von 85.000 in der Branche, 2000,
Branchenabdeckung 6,3 %) waren 3,5%
Leiharbeitskriifte und iiber 10% Werk-
vertragsarbeitnehmer. Der Anteil steigt
teilweise dramatisch. Fiir eines der be-
teiligten Unternehmen mit zwdlf Stand-
orten wurden sieben Betriebe unter-
sucht. Die Werkvertrag-Quote lag dort
2011 bei 25%. Werkvertrige wurden ins-
besondere in den Bereichen Flaschen-
sortierung und Kommissionierung
vergeben. Bis 2006 waren dort Stamm-
beschiiftigte eingesetzt. Die Leihar-
beit-Quote stieg bis 2010 auf 13% und
sank im vergangenen Jahr auf 2% ab.
Ab 2008 wurde zunichst die Stamm-
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arbeit, ab 2010 auch Leiharbeit durch
Werkvertrage ersetzt. Der Entgelt-Min-
derbetrag fiir die Werkvertragsarbeit-
nehmerInnen in den zwdlf Standorten
betrigt zwischen 12 und 45%. Kon-
kretes Beispiel ist ein Betrieb in Nie-
dersachsen: Hier wurde die komplette
Flaschensortierung an eine Fremdfirma
vergeben. Die Halle blieb im Eigentum
des Getrinkeunternehmens. Darin ar-
beiten aber nun Werkvertragsarbeitneh-
merInnen. Sie diirfen den Firmenpark-
platz benutzen — darauf stehen aktuell
{iberwiegend litauische Pkw —, miissen
aber einen markierten Zugangsweg iiber
das Werksgelinde und eigene Sozial-
riume verwenden (Container). Stamm-
arbeitneh-

merInnen o
wurde die BWerk

Ubernahme in
das Werkvertragsunternchmen angebo-
ten. Im konkreten Fall ist einem Stap-

Kai Reutler und Christoph Lenssen — bsb
GmbH Betriebsriitestrategieberatung Kéln —
sind seit 26 Jahren Betriebsratsberater und Ar-
beitsforscher zu den Themen besser-statt-bil-
liger und Gute-Arbeit. Sie haben am Projekt
Grazil: Arbeitsschutz bei Leiharbeitseinsatz fiir
die Bundesanstalt fitr Arbeits- und Unfallschutz
mitgearbeitet und fithren derzeit zwei Projekte
zum Einsatz von onsite-Werkvertragsarbeitneh-
merlnnen fiir die Hans-Béckler-Stiftung und
das TG Metall-Vorstandsbiiro Dusseldorf durch.

¢ Die MitarbeilerInnen der Werkvertragsun-
ternehmen sollen als Werkvertragsarbeitneh-
merlnnen — praziser onsite-Werkvertragsar-
beitnehmerlnnen — bezeichnet werden.

= Die Hans-Backler-Stiftung hat ein Projelkt
zur Ermittlung des Verbreitungsgrades sowie
zur Unterstiitzung der Belriebsriite im Einsatz-
betrieben der onsite-Werkvertragsarbeit gestar-
tet. Die Frgebnisse liegen ab Januar 2013 vor,
Vorergebnisse finden sich unter www.bsb-seite.
de. Dort finden sich auch Quellen- und Litera-
turverweise, auf die hier aus Platzgrinden ver-
| zichtet wird.
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lerfahrer das
0 Bruttomo-
EWETKSCIalten Erpasen::
schrittwelise

von 1.700 Euro bel einer 38-Stunden-
Woche auf 1.125 Euro Stiicklohn bei
40-Stundenwoche abgesenkt worden.
Da das Gewerk regelmiBig neu ausge-
schrieben wird, erfolgte das in mehreren
Schritten jeweils zum Jahresbeginn mit
einem neuen Arbeitgeber.

Tiir Gropbdickereien wurde fiir acht
Betriebe in zwei Konzernen eine Werk-
vertrags-Quote von 7% ermittelt. Alle
Gewerke sind hinsichtlich der Sozial-
standards schlechter gestellt als der
Brot- und Backwarentarif der NGG: In-
standhaltung, VerkaufsfahrerInnen,
Kommissionierung, Industrie- und
Biiroreinigung, Werkschutz.

Fur die Zuckerindustrie NRW ergibt
sich eine Werkvertrag-Quote von knapp
20%. Ls wurden neun Betriebe aus zwei
Konzernen mit einer Branchenabde-
ckung von 96% zugrunde gelegt. Die Be-
zahlung fast aller untersuchten Gewerke
ist nach NGG-Tarif hoher, teilweise {iber
50%. Bei einem Unternehmen wurde
den oWAn (onsite-Werkvertragsarbeit-
nehmerInnen) vertragswidrig 6,50 statt
7,50 Euro Stundenlohn ausgezahlt und
erst auf Initiative des Einsatz-Betriebs-
rate korrigiert. Der Einsatz von Werk-
vertrag-Handwerker ist teilweise mit
dem ungleichmiBigen Personalbedarf
begriindet, aber eben nur teilweise. Der
Arbeitsschutz ist fiir die Stammarbeit-
nehmerInnen fiberall vorbildlich gere-
gelt. Bei Werkvertrigen wurden jedoch
zahlreiche VerstiBe gegen das Arbeits-
zeitgesetz, Unfallverhiitungsvorschriften
(schwebende Lasten, Leiter-Einsatz etc.)
festzestellt. Wiahrend bei den Stamm-
arbeitnehmerInnen regelmaflige Bild-
schirmarbeitsplatzanalysen mit guter
Arbeitsplatzausstattung stattfinden, ste-
hen Tastaturen in den Werkvertrag-
Containerdérfern auf Telefonbuch-
stapeln vor dem einzigen Minifenster
(Abbildung 2).

Arbeitsbedingungen auf dem
Priifstand

Nicht jede Form von onsite-Werkver-
tragsarbeit ist prekér. Insbesondere in
hochqualifizierten Bereichen des Engi-

neerings und der IT-Dienstleistungen

ist die Vergabe an spezialisierte Werk-

vertragsunternehmen hinsichtlich der

Arbeitsbedingungen fallweise als un-

problematisch zu werten. Bei solchen

Anbietern sind oft Betriebsrite vor-

handen und es wird ein zumindest ver-

gleichbares tarifliches Entgelt gezahlt.

Daher miissen die Einsatzbereiche von

Werkvertragsarbeit differenziert wer-

den. Generell lésst sich fiir die beobach-

teten zehn Industriebereiche sagen:

u Die Entgeltkonditionen der onsite-
WerkvertragsarbeitnehmerInnen
(oWAN) richten sich nach den tarif-
lichen oder betrieblichen Konditionen
des Werkvertragsunternehmens. Sie
sind in allen von uns belrachteten
Bereichen deutlich ungiinstiger als
bei den Stammarbeitnehmerlnnen
des Auftraggebers. Das gilt auch ge-
geniiber vergleichbar eingesetzten
LeiharbeitnehmerInnen. Bei Mit-
gliedschaft in einem Zeitarbeitstarif-
verband bestiinde Anspruch auf die
dort geltenden tariflichen Konditi-
onen, die oftmals besser sind als die
im Werkvertragsunternehmen. Diese
unterliegen hiufig keinem Tarifver-
trag.

® Die Rechte der Werkvertragsarbeit-
nehmerInnen werden in der Regel
nicht von einem cigenen Betriebs-
rat geschiitzt. Und der Betriebs-
rat im Einsatzbetrieb hat wenig Ver-
tretungsrechte nach BetrVG fiir die
WerkvertragsarbeitnehmerInnen und
kann sich normalerweise nicht wirk-
sam um sie kiimmern.

m Die Arbeitshedingungen prekirer Be-
schiiftigungsverhiltnisse sind nach
der Definition des DGB-Index Gute
Arbeit deutlich schlechter als die
der Stammbelegschaften. Besonders
deutlich sind die Unterschiede in den
Bereichen Arbeitsplatzsicherheit und
Einkommen. Diese Kluft setzt sich
fort in den Bereichen Arbeitszeit, Ge-
staltungsmoglichkeiten bis hin zu
Qualifizierungs- und Entwicklungs-
moglichkeiten. Dies wird durch die
Ergebnisse einer Mitarbeiterlnnen-
Befragung des Index in einem Ge-
trinkeunternehmen erhiirtet. Danach
haben die StammarbeitnehmerInnen
40 von 100 moglichen Punkten, die
Leiharbeitskrifle 38/100 Punkte
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und die Werkvertragsarbeit lediglich
32/100 Punkte. Die Ubertragbarkeit
dieser Rangfolge auf andere Betriebe
der Getriankeindustrie wurde von den
jeweils zustdndigen Betriebsratsmit-
gliedern im Betriebsrétenetzwerk Ge-
trinkeindustrie der NGG hejaht (elf
Betriebe).
Die Zustdindigkeit fiir den Arbeits-
platz (Unfallverhiitung, Raumklima),
personliche Schutzausriistung, Ge-
fahrdungsbeurteilung, Sicherheits-
unterweisung ete. ist in vielen Fallen
nicht geklart. Das Arbeitsschutzge-
setz verlangt in § 8, dass »die Ar-
beitgeber verpflichtet (sind), bei der
Durchfuhrung der Sicherheits- und
Gesundheitsschutzbestimmungen
zusammenzuarbeiten«. Den Erfah-
rungen nach weisen die Fiihrungen
der Einsatzbetriebe die Verantwor-
tung fiir arbeitsmedizinische Vor-
sorge, Sicherheitsunterweisung und
personliche Schutzuntersuchungen
meist von sich. Eine Ausnahme bil-
den hier einige Branchen wie die
Stahl- und die Chemieindustrie.
B Arbeitssicherheit: Die Zahl der Ar-
beitsunfille ist bei Werkvertra-
gen fallweise deutlich hher als bei
StammarbeitnehmerInnen. Ein be-
triebliches Beispiel (Stahlindustrie)
ergibt ein deutlich héheres Unfall-
risiko (Faktor 26!, 2008). Das er-
scheint angesichts der beobachteten
Mingel im Arbeitsschutz bei Werk-
vertrdgen auch plausibel. Hier ist
nach Darstellung der zustéindigen Be-
triebsratsmitglieder in einigen Bran-
chen durchgehend festzustellen, dass
qualitativ schlechtere personliche
Schutzausriistung gestellt wird als in
der Stammbelegschaft. Auf die Ge-
staltung der Umgebungsbedingungen
wie Temperaturschwankungen, Zug-
luft und Beleuchtung wird deutlich
weniger Wert gelegt. Zu einem Ge-
trinkeunternehmen wurde nach
Ubergabe der Kommissionierhalle als
erstes die Heizung abgeschaltet.

Wehret den Anféngen!

Der Anstieg der Werkvertragsarbeit ge-
schieht keineswegs ungeplant. Fiir die
Getrinkeindustrie ist bekannt, dass

die Unternehmensberatung Hiisch
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Abbildung 2: Werkvertrdge in den Branchen

stammarbeitnehmer [l Leiharbeitnehmer Befristete [ | Werkvertrags-
Arbeitnehmer
Branchen-
abdeckung
0% 20% 0% 60% 80% 100%

Fleischindustrie

10,5%

Mineralbrunnen Siidwest

Getrankeindustrie®

7,6% |Fi

Schmieden

Zucker (NRW)*

99,5% |

Backwarenindustrie NRW*

4,0%

Werften™®

50,8% |

Nahrungsmittel Aachen*

28,7% Ll

Metallindustrie MG*

Quelle: Beutler/lenssen

10,1%

Abbildung 3: Typisierung der Branchen beziiglich Werkvertrag-Einsatz

GQuelle: Beutler/lenssen

und Partner Koln einen Personalkos-
tenbenchmark fiihrt, der Geschiéfis-
fithrungen iiberzeugen soll, Logis-
tik-Leistungen nicht mit itberhéhten
Personalleistungen erbringen zu lassen.
Im konkreten Fall eines Getrdnkeunter-
nehmens mit 1.100 Stammarbeitneh-
merInnen wird ein »Verschwendungs-
betrag« von jahrlich 2,2 Mio. Euro
durch »inaddquates« Entgelt dokumen-
tiert. Die Zahlung des Branchentarifs
wird damit zum Missmanagement, das
nach durchgingiger Aussage befragter
Manager die eigene Position gefihrdet:
»Lieber wiirde ich nur mit Stammarbei-

Branche kippt,
Bsp. BMW Leipzig

organisieren

tnehmer/innen arbeiten, aber dann ist
meine eigene Stelle gefahrdet.«
Betriebsverfassungsrechtlich sind die
Eingriffsmig-
lichkeiten der |
Betriebsrite
im Einsatzbe-
trieb beschrinkt. Ansatzpunkte ergeben
sich aus der Personalplanung nach §3
g2 und 99 sowie allgemeinen Aufgaben
im Arbeitsschutz auf dem Werksgelinde
im § 80 und Ordnung im Betrieb nach &
87, Abs. 1 Ziffer 1. Die Mitbestimmung
ist deutlich schwicher als bei Leihar-
beitseinsatz (§87, Abs. 1, Ziffer 2 und 3,
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§ g9 u.m.). Bei
C Verlagerungs-
SNELSIEIEIN absichten
kommen auch
die 88§ 90, g2a und 111 infrage (Abbil-
dung 3).

Trotzdem gelingt es Betriebsriten
ganzer Branchen, Werkvertrigen zu
trotzen. In der GieBerei- und Schmie-
deindustrie sind auf dem Werksgeldnde
in der Regel hichstens Pfortnerei und
Werks-Kantine fremdvergeben, gele-
gentlich auch Teile der IT. Diese sta-
bile Lage gilt es jedoch zu verteidigen:
Wehret den Anffingen!

Andere Branchen sind »gekippt« —
sie sind fiir Betriebsrate und Gewerk-
schaften nur noch schwer zu erreichen.
Dazu zdahlen insbesondere die Schlacht-
industrie (s.0.) sowie die Aufzugindus-
trie im Metallbereich mit einem Werl-
vertrag-Anteil von iiber 50%.

[m Fokus gewerkschatftlicher An-
strengungen stehen kippende Branchen,
in denen ein Marktakteur vorprescht.
Beispiel dafiir ist das BMW-Automobil-
werk Leipzig. Von den etwa 5.000 Ar-
beitnehmerInnen auf dem Geldnde hat
nur noch die Hilfte einen Arbeitsvertrag
mit BMW.

Die andere Hilfte sind Leihar-
beitnehmerInnen und Werkvertrag-
arbeitnehmerInnen, jeweils wiederum
etwa hilftig. Durch die Montagehallen
sind blaue Linien gezogen: Die Werk-
vertragarbeitnehmer fahren mit threr
Staplergabel iiber die Linie, setzen die

Kiste ab, wo sie ein/e BMW-Stamm-

arbeitnehmerIn oder Leitarbeitneh-
merIn abholt. Das Entgeltniveau bei
Werkvertragen ist niedriger. Es rangiert
tiir eine konkrete Aufgabe von 15 Euro
nach ERA zzgl. Nebenleistungen fiir
StammarbeitnehmerInnen tiber densel-
ben Betrag ohne Nebenleistungen fiir
Leiharbeitskriifte bis 7 Euro bei Werk-
vertragsfirmen.

Absurde Effekte ergeben sich bei der
Interessenvertretung. Hier ist der Be-
triebsrat mit drei Mitgliedern des mitt-
leren Zulieferers zustindig fiir 34 eigene
Mitarbeiterlnnen, die wiederum Werk-
vertragsarbeilnehmerInnen auf dem Ge-
linde des Automobilwerkes sind und fiir
200 LeiharbeiterInnen sowie nicht zu-
standig fiir ebenfalls vorhandene Werk-
vertrage — das Betriebsverfassungsge-
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setz ist in keiner Weise fiir die neuen

Belegschaftsstrukturen ausgelegt.
Betrieblich haben die zustdndigen

Betriebsrite und Gewerkschaften bei

jedem Gewerk zu entscheiden, wie sie

vorgehen:

m Sie konnen die Auslagerung als sinn-
voll akzeptieren und den Interessen-
ausgleich aushandeln. Das bedingt
die Abgrenzbarkeit der Aufgabe als
Werkvertrag, dass die sozialen Fol-
gen beherrschbar sind. Dazu zihlt
auch der steigende Bedarf an Ein-
gliederungsaufgaben im Betrieb, die
Entwicklungschancen und Belastung
der verbleibenden Stammarbeitneh-
merInnen. Die Auswahl eines Werk-
vertragsunternehmens mit entspre-
chendem Sozialstandard und die
Sicherstellung des Arbeitsschutzes
sind dann Betriebsrats-Aufgabe.

m Sie knnen sich gegen die Auslage-
rung wenden und mit der Belegschaft
zusammen entsprechende Gegensze-
narien formulieren, begriinden und
betreiben.

® Sie konnen versuchen, die Werkver-
tragsarbeitnehmerInnen anzuspre-
chen und ggf. zu organisieren.

Letzteres wird in der IG Metall heif dis-

kutiert. Danach sind Logistik- und In-

standhaltungs-Werkvertragsarbeit Teil
der Metall-Wertschépfungskette und
sollen dort auch betreut werden und
also Gewerkschaftsmitglied werden. Die

Erfahrungen zeigen, dass die Ansprache

eine heikle Aufgabe ist. Werkvertrags-

arbeitnehmerInnen sehen oft genug
den Betriebsrat des Einsatzbetriebes
bzw. zustindigen Gewerkschaftssekre-
tar keineswegs als Verblindeten. Sie
werden ggf. von ihrem eigenen Arbeit-
geber sanktioniert, wenn sie auch nur

Auskiinfte an den Betriebsrat des Ein-

satzbetricbes geben; ihr Schutz durch

eigene Betricbsrite oder Gewerkschaft
ist oft nicht gewiahrleistet.

s ist schon vorgekommen, dass
WerkvertragsarbeitnehmerInnen die
Unterlassung der Kontaktaufnahme ver-
langt und bei Zuwiderhandeln das ent-
sprechende Betriebsratsmitglied per-
sonlich bedroht haben. Ein méglicher
Zugangsweg kann der Arbeitsschutz
sein. Hier konnten die Interessen der
WerkvertragsarbeitnehmerInnen und
der Betriebsriite im Einsalzbetrieb par-

allel verlaufen. AuBerdem sind hier be-
triebsverfassungsrechtlich einige Betei-
ligungsrechte vorgesehen.

Es gibt eine Reihe schiner Beispiele
tiir Betriebsrats-Erfolge bei allen drei
Strategien der Regulierung von onsite-
Werkvertragsarbeit:

Automobiizulieferer-Industrie: Der
Betriebsrat der Firma SKF Opladen hat
es wihrend der Krise geschafft, die Pla-
nung der Geschiftsfithrung abzuweh-
ren, die Logistik-Abteilung mit zwolf
StammarbeitnehmerInnen aus Griin-
den des niedrigen Tarifniveaus auszu-
lagern. Schliissel zu diesem Erfolg war
die Einbeziehung aller Stammarbeit-
nehmerlnnen, auch auferhalb der be-
troffenen Abteilung. Hier wurden wirt-
schaftliche Risiken bewertet und ein
Gegenkonzept erstellt. Rechtliche
Grundlage wihrend der Interessenaus-
gleichsverhandlungen nach § 111 BetrVG
ist der § 92a BetrVG: Der Betriebsrat
hat hier die ausdriickliche Aufgabe der
Beschiftigungssicherung.

Getrdnkeindustrie: Hier konnte der
Betriebsrat die Abkehr von der Werk-
vertrag-Strategie tiir einige Niederlas-
sungen erwirken:

NL 1: Hier wurden vier Werkvertrag-
arbeitnehmerInnen/Schicht (insgesamt
zwolf Personen) durch Stammbeschaf-
tigte ersetzt.

NL 2: Es wurde vonseiten der Ge-
schiftsfiihrung angekiindigt, dass pi-
lotweise eine Flaschensortieranlage be-
schafft und mit Stammbeschiftigten
betrieben wird.

NL 3: Die tatsdchliche Arbeitszeit der
WerkvertragsarbeitnehmerInnen wurde
von 12-14 auf 8-10 Stunden werktiglich
reduziert, nachdem die Gewerbeaufsicht
vom Betriebsrat benachrichtigt wurde.

Schlissel fiir diesen Erfolg war Be-
harrlichkeit in der Sache iiber meh-
rere Jahre und zuletzt die Bedrohung
des Images des Unternehmens iiber die
Presse. Die Belegschaft hatte auflerdem
schon 2009 einen Tag lang ihre Streik-
bereitschatt bewiesen, um die Auswirts-
vergabe von Logistik-Gewerken zu be-
grenzen.
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Inhalt Ersteller - Jahr
/01/ | Benchmark-Studie fiir das Entgeltniveau Getrankeindustrie und 2009
GetrankegroBfachhandel vs. Speditionen und Werkvertragsdienstleister flr
Logistik, Flaschensortierung, Kommissionierung und Ausfahren (LKW) -
unveroffentlicht
102/ | Kosten-/Leistungsvergleich Getrankekonzern GmbH bei Auslagerung der BR/bsb (eigene
Kommissionierung und der Flaschensortierung Berechnungen) — 2009
/03/ | Befragung Betriebsréate der Fleischindustrie NGG-Branchenkon-
28 Betriebe: Einsatzfalle fir oWAN in Getrankeunternehmen ferenz Fleisch- 02.-
05.06.2009
/04/ | Befragung Betriebsrate Getréankeindustrie (10 Betriebe) bsb —Juni 2010
=Einsatzfalle fir oWAN in Getrankeunternehmen
=Best-Practice-Checkliste Arbeitsbedingungen fiir o WAN:
Handlungsbedarf fir Betriebsrate
/05/ | Befragung Betriebsrate Getréankeindustrie (6 Betriebe) bsb —Oktober 2010
=Einsatzfalle fir oWAN in Getrankeunternehmen
=Risiken fir die Prozessqualitat bei Werkvertragsvergabe in
Logistikbereichen
=Bewertung der Arbeitsbedingungen nach ETM (Equal Treatment Monitor)
der IGM und NGG
=Benchmark Arbeitsschutz oWAN — StAN
106/ | bsb/inifes — Projekt Grazil: Mitarbeiterbefragung ,Gute — Arbeit — Index’ Oktober 2010,
und Belastung /Beanspruchung Getrankeindustrie-Betrieb (Differenzierung
StAN-oWAN-LAN)
107/ | |G Metall-Bezirk NRW Wirkungsabfrage OWAN/LAN 17 Metallbetriebe in 2010
NRW
/08/ | Interview zur Praxis SCC: Heinz Thoma, imatec GmbH, Dlren bsb —07.10.2010
/09/ | Grazil Projekt/bsb (www.grazil.net) Vergleichende Untersuchung der 2009-2010
Arbeitsbedingungen von Stamm- und Leiharbeitnehmer/innen in 4
Industriebranchen, darunter die Nahrungsmittelbranche (4 Betriebe:
GroBbéckerei, SuBwaren, Kekse, Brauerei) — Verdéffentlichung in
Vorbereitung
no/ NGG Hauptvorstand, Sabine Méller: Rechtliche Bewertung der 2010
Werkvertragssituation bei Binding in Frankfurt (unverdéffentlicht)
/11/ | Sabine Méller NGG Hauptvorstand: Seminarunterlagen 2010-06
,Beteiligungsrechte des Betriebsrates bei Einsatz von oWAN
(unverdffentlicht)
/12/ | Christian lwanowski - Live-Befragung der IG Metall, Bezirk NRW bei Juni 2010,
Betriebsraten aus 17 Betrieben
/13/ | Beutler/Bender: bsb/NGG/BZO Betriebsrate-Befragung Brauereien, 25 2010-01
Betriebe
/14/ | Betriebsréate-Interviews 4 Metallbetriebe Verwaltungsstelle 2012-09
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17/

Interview mit Bernd Maiweg, Referatsleiter der Branchen Fleischindustrie
und Zuckerindustrie bei der NGG-Hauptverwaltung Hamburg

2011-12

118/

Lohndriickerei nicht nur im Schlachthof — Artikel in der Stiddeutschen
Zeitung 04.2012

02.04.2012

/19/

Leo Mahr: "Die illegale Beschaftigung aus dem Blickwinkel der
Bek@ampfungsbehérden"; unveréffentlichtes Interview mit Leo Mahr
(Christoph Lenssen)

2012

120/

Kai Beutler, Christoph Lenssen: Handlungskompetenz von Betriebsraten
beim Auslagern von betrieblichen Aufgaben an Werkvertragsunternehmen
auf dem Betriebsgelande und Einsatz von Onsite-
Werkvertragsarbeitnehmer/innen (0WAN-BR) Antrag zum HBS-Projekt
(unverdffentlicht)

2011

121/

Kai Beutler, Rudi Bender : oWAN in der Getrankeindustrie - Erhebungen
im Rahmen der Workshopserie in Kooperation mit der NGG (
unveréffentlicht)

2010/2011

122/

Kai Beutler, Peter Mogga: Leih- und Werkvertragsarbeit in der regionalen
Nahrungsmittelindustrie - Erhebungen im des NGG-Arbeitskreises
unveroffentlicht

2008-2011

123/

Christian Iwanowski/IG Metall-Vorstand: Viel Arbeit am Rand —
Werkvertrage und Outsourcing, Arbeitshilfe fir Betriebsrate

Juli 2011

124/

Bernd Waas Professor Dr., Hans-Bdckler-Stiftung: Werkvertrag,
freier Dienstvertrag und Arbeitsvertrag

Abgrenzung und Identifikation im deutschen Recht und in
auslandischen Rechtsordnungen

2012

125/

DGB Bundesvorstand, inifes: DGB-Index Gute Arbeit

Lfd.

126/

SCC-Standard: Sicherheits- (bzw. Safety-) Certificate Contractors

seit 1994




